Vereine,

Darmstidter Studie zeigt: Ehrenamthches Engagement hat Zukunft

h.r. DARMSTADT. Um das ehrenamtli-
che Engagement junger Menschen in tra-
ditionellen Organisationen ist es nicht so
schlecht bestellt, wie viele Fachleute ver-
muten. Eine neue Untersuchung zeigt

vielmehr, dass junge Leute sich in hohem'.

‘Maf aktiv und engagiert in Vereinen und
Verbdnden wie Feuerwehr, Kirchen, Ro-
- tem Kreuz oder Greenpeace einsetzen.
"Zu diesem Ergebnis kommt das Institut
fiir Zukunftsfragen in der Gesundheits-
und Sozialwirtschaft der Evangelischen
Hochschule Darmstadt, Es hat unter der
Leitung des Direktors des Instituts, Micha-
el Vilain, die breit angelegte Studie ,Frei-
willigenmanagement in Jugendorganisa-
tionen" im Auftrag der Bertelsmann Stif-
tung erstellt.

Das Kooperationsprojekt geht auf eine
Initiative der Bertelsmann Stiftung zu-
riick, die unter dem Titel ,jungbewegt —
Dein Einsatz zahlt“ Erfolgskriterien fiir
ehrenamtliches Engagement von Jugend-
lichen und Kindern untersuchen lésst. Im
Frithjahr ist in der Publikationsreihe zum
Thema ein erster Band mit dem Titel

JKinder- und Jugendengagement wirk-

sam fordern” erschienen. Die zweite Aus-
gabe stellte gute Beispiele vor und quali-
tatvolle Projekte.

Im Mai soll als dritter Band die Unter-
suchung der Darmstidter Wissenschaft-
ler erscheinen. Sie basierte auf einer Aus-
wertung von Expertenbefragungen, Inter-

&

views mit ehrenamtlich titigen Jugendli-
chen und intensiven Gesprdchen mit
zwolf Jugendorganisationen, wie es heif3t.
Dazu zdhlten unter anderen DLRG-Ju-
gend Hessen, Jugendfeuerwehr Hamburg,
Jugendrotkreuz Niedersachsen, Green-
peace-Jugend und Sozialistische Jugend
Deutschlands — die Falken. Insgesamt
wurde an dem Projekt drei Jahre lang ge-
arbeitet.

Einige der Ergebnisse hétten Vilain ver-
wundert, wie er sagt. So stellten er und
Projektmitarbeiter Tobias Meyer fest,
dass bei Kindern und Jugendlichen ein
ausgeprigtes Bediirfnis nach Werten und
Orientierung vorhanden ist und deren
Vermittlung deutlich zum Erfolg von Ju-
gendorganisationen beitrage. Hingegen
sei das, was haufig mit dem Begriff , Aner-
kennungskultur® verbunden werde, fiir
junge Menschen nicht durchgehend von
Bedeutung. ,Eine Anerkennungskultur

iiber Orden oder Auszeichnungen wiirde '

bei Greenpeace nie funktionieren, die Ju-
gendfeuerwehr hingegen braucht so et-
was"“, sagte Meyer.

D1e Unterschiedlichkeit dieser Befun-
de ldsst sich nach Ansicht der Wissen-
schaftler durch die unterschiedlichen For-
men ehrenamtlichen Engagements erklé-

‘ren. Die bisherige ,Managementlitera-

tur habe diese Vielfalt nicht ausreichend
zur Kenntnis genommen. In der Studie

wurden Ziele und Struktur von Jugendor-

ganisationen genauer als bisher analy-’

siert und zu je drei Modellen zusammen-

gefiihrt. So gibt es Organisationen wie die

DLRG-Jugend, die auf die konkrete Auf- " :

gabe der Lebensrettung fokussiert sind.
Bei der Jugend des Bundes fiir Umwelt
und Naturschutz oder auch bei Green-
peace wiederum standen aktuelle Miss-
stinde und Veranderungswiinsche im Vor-
dergrund. In christlichen Organisationen
ging es vornehmlich um Werte, Lebens-
haltungen und deren Diskussion.

Diesen drei differierenden Zielsetzun-
gen entsprechen drei Organisationsfor-
men. Sie reichen nach den Angaben der
Studie von Gruppen, fiir die meinungs-
starke oder charismatische Personen
wichtig sind, tber Organisationen, die
Wert auf Delegiertensysteme, Leitbilder
und Satzungen legen, bis zu stark infor-
mellen Strukturen, in denen Entscheidun-
gen immer wieder neu ausgehandelt wer-
den, wie dies nach Einschatzung der Auto-
ren etwa bei Greenpeace der Fall ist.

Allgemein gelte, dass erfolgreiche Ju-
gendorganisationen planvoll handelten
und gute Kontakte zu ihren Unterstiitzern

" und Geldgebern aufbauten. Angesichts
' dieser Komplexitét riet Vilain dazu, ,pau-

schalen Weisheiten“ zum ehrenamtlichen
Engagement nicht zu folgen. ,Der grofite |
Fehler ist, blind anhand eines Handbu-
ches zu agieren und die Konzepte unge-
priift zu iibernehmen.”



