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) STUDE._;E EHD_—Wis_sens'chafﬂer unte,rsuchen v
. ehrenamtliches Engagement von Jugendlichen

Dréi Jahre lang analysierten
Mitarbeiter des Instituts fir -
. Zukunftsfragen in der Gesund-
heits- und Sozialwirtschaft der
Evangelischen Hochschule

(EHD) das Fre1w1lhgenmanage~'

.ment in Jugendorganisationen.
- Am Donnerstag prédsentierte
die Hoghschuleim Rahmen.des

e Semesterpressegesprachs it

* teressanteBrikenninisse; et

. Die Bedeutyng des Ehrenarmtes
istindérheutigen Zeit unumstrit-
ten. Vereine, Verbéinde und Orga-
nisationen konnen ihre Ziele oh-
ne ehrenamtliche Helfer Kaum

. noch erreichen, Gleichwohl kia-
genimmer mehr Organisationen
- allen voran Kirchen, Partelen
oder Gewerkschaften - {iber feh-
lenden Nachwuchs und das da-
mit einhergehende sinkende eh-
renamtliche Engagement. .

LogischeKonsequenz: DieOr-

ganisationen sichen nach Lo--

' sungsansétzen flir diese Proble-
me. Von besonderem’ Interesse
-sind dabei die Fagen: Wie kon-
‘nen Freiwillige ‘erfolgreich ge-

" . wonnen und anschliefend auch

gehalten werden? Wie miissen
Aufgaben und Strukturen gestal-
tet sein?.
Genau diesen Fragen hat smh
einForscherteam desInstituts flir
. Zukunftsfragen in der-Gesund-
heits- und | Sozialwirtschaft

*.(IZGS) der'Evangelischen Hoch-

‘schule um Michael Vilain, Pro-
jektleiterund 1ZGS-Direktor tnd
seinen Mitarbeiter Tobias Meyer
in.den vergangeneni:dre] Jahrén
gewidmet. Exemplansch unter-
suchten die Wissenschaftler in

- Kooperation mit . der Bertels-
mann-Stiftung das Freiwilligen-
management in zwdlf Jugendor-
ganisationen in det Bundesrepu-
blik, darunter, waren die.Green-

. Deace-Jugend, die Jugendfeuer-

"+ wehr Hamburg oder der Jugend-
. Yotkreuz-Landesverband - Nie-
_dersachsen.

'
x

‘Herausforderung ..
fiir die Wissenschaft
. AmDonnerstag prasentierten Vi-

lain und Meyer der Offentlichkeit
nun die Ergebnisse ihrer For-

schungsarbeit. Die auch amIZGS -
verbreltete Managementthieorie, .

wonach man das ehrenamtliche
Personal in Verefnen oder Orga-

satlonen nach bétriebswissen-
schaftlichen  Plinen gewinnen

* Uberraschung ~ teilweise revi-
dieren: ,Die Portréts der unter-

b K

und lenken kann, mussten siein -
diesem Fall - zu ihrel eigenen

suchten Organisationen zeigen,

- dass 'die Praxis derzeit vielfalti-

ger ist als die Theorie®, sagte Vi-
lain. ,Ein blindes Kopieren der
Managemenistrukturen kann ei- |
gentlichnicht funktionieren.” Da
Erfolg auch jenseits dieser Vor-
stellungen mdglich sei, die soge-
nannten Patentrezepte in: Man-
cheri Fillen. garKontraproduktiv

- sein konnten; stelle ‘die Zusam-
. menfilhrung von.Theorie und

Praxis die Wissenschaftler kiinf-
tig.vor einé groﬂe Herausforde—
rung

Werte und Gi‘ieﬁtiemngi
sind besonders gefragt

Neben dieser grundiegenden Er-
kenhtnis présentierten Vilain
und Meyer . weitere beeindru-
ckende FErgebnisse: Demmach
streben viele Jugendliche nach
Werten und Orienfierung, was

‘mafigeblich zum Erfolg von Ju-

gendorgamsanonen und.- ihres
Frelwﬂhgenmanagements bei-
tragen konne. Auch eine enge
Verbindung zwischen Erwachse-
nen- ind Jugendorganisationen
- beispielsweise das.Deutsche
Rote Kreuz und das Jugendrot-
kreuz ‘sel et Erfolgsfaktor.

* Auf der Gegenseite bediirfe es
keiner grofien materiellen Anrei-
ze, um die Jugend fiir eine Sache
zu, begeistern. ,Lobende-Worte

und die: offene Wertschétzung |
derErwachsenenbrmgtoftmehr ,
als ein Orden oder eine Urkun—
‘de”,sagte Vilain,
Be11hrerForschungsarbe1tha-

“ben die Wissenschaftler der

Evangelischen - Hochschule die {
Jugendorganisationen Kategori-

siert. Unterschieden wird hierbes |-
* zwischen den Zielen der Organi-
‘sation - (Ziellogik) und ibrer

Struktur (Steuerungsiogik). Als-
Ziele gelten konkrete Aufgaben, |-
dominierende Themen sowie zu
vermittelnde Werte, wobei eine
Organisation oft :mehrere Ziele
gleichermafen - verfolge, sagte

. Vilain, Strukturell sind dié Trenn- |

linfen _dexitlcher:. -Organisatio-
nenkonnenvonEnmelpersonen,
Gremien oder einer gemeinsa-
men Kultur gefuhrt werden, fran.

Pubhkataon Die Ergebmsse derWis— '
senschaftler werden im dritten Band )

" der Publikationsreihe , Ausgezeich-

net" der Bertelsmann-Stiftung ver-
sffentlicht, Voraussichtlich ab Ende |
Mal kéinne das Buch direkt bei der
Bertalsmann-Stiftung bestellt oder
in-digttaler Form auf www.jungbe-
wegt.de heruntergeladen werden,
sagte MichaélVilainam Donnerstag. |




